BIOFUSION SA Gdansk 11-07-2025r.
ul. Trzy Lipy 3, 80-172 Gdansk
Numer KRS: 0001119949

Sprawozdanie z dzialalnosci zarzadu

Zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowos$ci dokument ten stanowi uzupetienie

informacji o spotce, zawartych w sprawozdaniu finansowym.

FIRMA BIOFUSION SA jest firma, ktorej gtbwnym celem jest produkcja pozostatych

artykutow spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowane.

Zarzad BIOFUSION SA zostal powotany na mocy statutu spotki. Zarzad jest

jednoosobowy, w sktadzie:

1.

1) Piotr Lad — prezes zarzadu

Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ jednostki, jakie nastapily w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego:

Rok 2024 byl bardzo dynamiczny dla Spotki. Przede wszystkim Spotka uczestniczyta
jako wystawca w dwoch targach miedzynarodowych: ,,Vitafoods Europe 20247
w Genewie — targi suplementéw diet — oraz ,,CPHI 2024 w Mediolanie” — targi
farmaceutyczne. Wymienione targi sg jednymi z najwiekszych eventow w swojej
dziedzinie i Spotka z dumg podkresla swoja obecno$¢ na nich. Dzieki zdobytym
kontaktom Spotka w 2024 rok zaczeta wspotpracowaé z dostawcami i odbiorcami.
Niestety wspotprace te przeloza si¢ na wynik Spotki dopiero w 2025 roku.

Bardzo waznym zdarzeniem jest fakt, ze dnia 06.08.2024 Spotka pozytywnie przeszia
procedure przeksztalcenia ze spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia w spotke
akcyjna. To kolejny krok Spotki w celu zwigkszenia skali przedsigbiorstwa oraz
uzyskania wigkszego finansowania od potencjalnych inwestorow.

Kolejnym wartym wspomnienia wydarzeniem jest rozpoczecie wspotpracy przez
Spotke z Gdanskim Parkiem Naukowo-Technologicznym (GPN-T). Wspotpraca polega
na wynajeciu Spotce w budynku GPN-T powierzchni biurowej oraz laboratorium o
najwyzszym mozliwym standardzie czystosci, co umozliwi Spoélce uzyskanie
wszystkich  niezbednych  zezwolen i  uprawnien, ktore Spotka miala
w planach uzyska¢. Ponadto najem podlega pomocy de minimis, dlatego tez Spotka
przez 3 lata najmu bedzie oplaca¢ nizszg kwote czynszu niz jakby to miato miejsce bez
uzyskania pomocy de minimis.

Ze wzgledu na fakt uzyskania wsparcia ze strony GPN-T, Spotka postanowita odlozy¢
w czasie budowe wtasnego laboratorium oraz hali produkcyjne;j.
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2. Przewidywany rozwoj jednostki:

W 2025 roku Zarzad Spotki chcialby skoncentrowac si¢ na uzyskaniu niezbednych
zezwolen i1 uprawnien aby Spotka mogla sprzedawac swoje produkty i uslugi na jak
najwigkszej liczbie rynkow. Ponadto Spotka ma w planach osiagna¢ prog rentownosci,
aby modc samodzielnie finansowa¢ swoja dzialalno$¢ operacyjna

3. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju:

W roku 2024 Spoétka otrzymata odmowe dla ztozonego projektu unijnego ,,ODT
wzmacniajagce pamigé: Lecytyna & Ginkgo Biloba dla Wzmocnienia Funkcji
Poznawczych”. Jednakze Zarzad Spotki zauwazyl pewne niescisto§ci w samym
projekcie, dlatego tez postanowil poprawi¢ projekt i ponownie ubiegaé si¢
o dofinansowanie. Projekt zostal ztlozony do weryfikacji w 2Q2025 roku i wstgpnie
uzyskal wysoka warto$¢ punktowa w wysokosci 96 pkt. Przewidywany termin
zakonczenia weryfikacji i ewentualnego podpisywania umowy o dofinansowanie to
1Q2026.

Nalezy nadmieni¢, iz Spotka zostala zapisana do Regionalnej Agendy Badawczej
(RAB) pod nazwg ,,Wspodlne Zdrowie Pomorza” (WZP). Wspomniany RAB z koncem
2024 roku zakwalifikowat si¢ do konkursu wyboru ,,Regionalnych Agend Badawczych
wraz z projektami badawczo-rozwojowymi”, dlatego tez wszyscy cztonkowie
wspomnianego RABu, w tym Spotka, na starcie uzyskujg dodatkowe punkty w ocenie
swoich projektéw unijnych.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa:

Glownym elementem determinujgcym dalsze funkcjonowanie spotki oraz ponoszenie
kosztow jest planowane rozpoczecie prac badawczo rozwojowych nad unikalnym
produktem na funkcje kognitywne w oparciu o tabletke ODT (oral disintegrating tablet).

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spoétka odnotowata nizszy poziom kapitalow wlasnych
niz na dzien 31 grudnia 2023 roku, wynikajacy przede wszystkim z poniesionej straty
zarok 2024 | ktora wynosita — 2 449 670,11 zt. Zgodnie z prognozami na 2025 r. Spotka
zaklada istotne zwigkszenie wielkosci sprzedazy od lipca 2025 r. Jednakze po dniu
bilansowym Zarzad zauwazyl, ze z poczatkiem roku 2025 Spoétka nie uzyskala
przewidywanych przychodéw wynikajacych z przeciagajacych si¢  procedur
odbiorowych nowej lokalizacji produkcji oraz braku odpowiednich zezwolen na
sprzedaz produkowanego asortymentu. Komplikacje wynikajace z nowo uzytkowanego
lokalu w Gdanskim Parku Naukowo-Technologicznym spowodowaty odtozenie w
czasie rozmowy z kluczowymi kontrahentami zagranicznymi co miato doprowadzi¢ do
stabilizacji przychodowej spotki i tym samym rozpoczaé budowe kanatu
dystrybucyjnego dla nowo tworzonego produktu na funkcje kognitywne. Zwazywszy
na stan ze zdania poprzedzajacego, Spotka nie uzyskata przewidywanych wpltywow
pienigznych i na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, Zarzad Spotki

potwierdza, iz Spotka ma chwilowe problemy z ptynno$cig finansowa, ktére moga
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wskazywac na zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci. Natomiast w dniu sporzadzenia
bilansu Spoétka skutecznie zlozyla wniosek unijny na prace badawczo rozwojowe
o wartosci 6 924 858,03 uwzgledniajac dodatkowe punkty preferencyjne wynikajace
z wsparcia z Regionalnej Agendy Badawczej w ktorej Spotka pozytywnie zostata
zarekomendowana przez Wojewodzki Urzad Marszatkowski na Pomorzu jako podmiot
do wyptaty srodkow, co powoduje przestanki o pozyskaniu dodatkowego finansowania
na dalszy rozw¢j firmy.

Niezaleznie od perspektyw finansowych aby naprawi¢ sytuacje finansowsa, Zarzad
poczynit natychmiastowe kroki poprzez redukcje kosztow Spotki miedzy innymi do
zmiany lokalu produkcyjnego na tanszy oraz na ograniczeniu ustug obcych. Dodatkowo
wprowadzono program naprawczy dotyczacy obszaru dziatu sprzedazy majacy na celu
zwigkszenie wydajnosci pozyskania nowych zamoéwien oraz zmniejszenie czasu
realizacji zamoéwien. Waznym aspektem jest fakt iz od potowy 2024 roku Spotka
zmienita profil bardziej w strong spotki technologicznej, co powoduje, iz glowne
naktady finansowe byly przeznaczone na opracowanie technologii i przygotowanie
infrastruktury do rozpoczecia badan. Cele zostaty zrealizowane i tym samym w roku
2025 mozliwe jest rozpoczgcie prac badawczych, ktore zaowocuja uzyskaniem
kluczowej przewagi konkurencyjnej spoiki.

Wyniki wdrozenia programu naprawczego Zarzad przewiduje zaobserwowac na koniec
3Q2025 tym samym zamykajac rok obrotowy 2025 ze wzrostem przychodow oraz
ustabilizowaniem kosztow operacyjnych.

Zarzad Spotki chee zwrdci¢ uwagg, iz od rozpoczecia intensywnego rozwoju Spotki
w potowie 2023 roku, Spotka finansuje si¢ na bazie uzyskiwanych przychodow oraz
srodkow pochodzacych od inwestorow, ktore byly i sa niezbedne do prawidtowego
funkcjonowania organizacji. Zarzad interpretuje sytuacje rozwoju Spotki jako dalszy
etap start’upowy. Z tego wzgledu w 2025 roku prowadzone sg rozmowy z kluczowymi
inwestorami strategicznymi, ktére maja zaowocowaé pozyskaniem kapitatu na rozwaj
sprzedazy oraz zwigkszeniu mocy produkcyjnych. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania, po rozmowach i odwiedzinach w siedzibie Spotki poszczegoélnych
inwestorow, przewiduje si¢ pozyskanie kapitatu o dodatkowe 5,0-8,5 min ztotych.
Powyzsze zdarzenia oraz plany Zarzad Spotki ocenia jako sprzyjajace do dalszego
kontynuowania dziatalno$ci Spotki.

. Ryzyka sytuacji finansowej Spotki:

Jak Zarzad powyzej podkreslil, na koniec 2024 roku ze wzgledu na wygenerowanie
straty w wysokosci 2449 670,11 zt, Zarzad zaczat zauwazaé ryzyko plynnosci
finansowej. Nie mniej Zarzad Spotki nie zaobserwowal zmian cen produktow,
regularnie sptacat kredyty oraz Spotka regulowata znaczng wickszo$¢ zobowigzan
zgodnie z terminem ptatnosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad potwierdza,

iz w 2025 roku zauwazane ryzyko ptynnosci finansowej wystapito. Zarzad chce jemu
zaradzi¢ w sposob, ktory zostal opisany powyzej.
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10.

11.

12.

Nabycie udzialéw (akcji) whkasnych:

Spotka w 2024 roku nie nabywata udzialow/akcji wiasnych.

Posiadane przez jednostke oddzialy (zaklady):

Spotka w 2024 roku nie posiadata innych oddziatéw/zaktadow.
Zatrudnienie:

Spotka na dzien 31-12-2024 zatrudniata 8 pracownikow na umowe o prace.
Naklady inwestycyjne:

W 2024 roku spotka poczynita naklady inwestycyjne na zakup zestawu do ekstrakeji
,Ultrasound i Mixer” za kwote 43 498,73 zt netto.

Polityka spoélki w zakresie wyplaty dywidendy:

Zarok 2024 Zarzad nie przewiduje wyptaty dywidendy ze wzgledu na osiagnicta strate
netto. Strate za rok 2024 Zarzad Spotki proponuje pokry¢ poprzez zmniejszenie kapitatu
zapasowego.

Informacja o toczacych si¢ postepowaniach:

W roku 2024 spotka BIOFUSION SA nie byla strong postepowania przed sadem lub
innym organem o zobowigzania lub wierzytelnosci.

Kredyty, gwarancje, pozyczki i poreczenia:

W roku 2024 spotka BIOFUSION SA nie udzielala pozyczek. Natomiast juz udzielone
przez Spotke pozyczki zostaly sptacone w kwocie:

- Lad & Partners sp. z 0.0. - 110 000,00 zt (kapitat)
- Olena Szczepanik — 3 008,17 zt (2 600,00 zt kapitat; 408,17 zt odsetki)

Po dniu bilansowym Spétka BIOFUSION SA udzielita nastepujacych pozyczek:

- Pozyczka gotéwkowa na kwote 90 000,00 zl, do dnia sptaty 30.09.2026, na
oprocentowanie 10% w skali roku.

- Pozyczka gotdéwkowa na kwote 100 000,00 zt, do dnia sptaty 31.12.2026, na
oprocentowanie 10% w skali roku.

- Pozyczka gotowkowa celowa na kwote 200 000,00 zt, do dnia sptaty 31.12.2027, na
oprocentowanie 10% w skali roku.
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Oswiadczenie Zarzadu:

Zarzad BIOFUSION SPOLKA SA o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe i dane zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujagcymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg spotki oraz jej wynik finansowy.

Podpisane elektronicznie przez Piotr Adam Lad

(Certyfikat kwalifikowany) w dniu 2025-07-11.
Piotr Lad — Prezes Zarzadu

Podpisy Cztonkow Zarzadu Spotki
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