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BIOFUSION SA                    Gdańsk 11-07-2025r.   

ul. Trzy Lipy 3, 80-172 Gdańsk 

Numer KRS: 0001119949 

 

Sprawozdanie z działalności zarządu 

Zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowości dokument ten stanowi uzupełnienie 
informacji o spółce, zawartych w sprawozdaniu finansowym.  

FIRMA BIOFUSION SA jest firmą, której głównym celem jest produkcja pozostałych 
artykułów spożywczych, gdzie indziej niesklasyfikowane. 

Zarząd BIOFUSION SA został powołany na mocy statutu spółki. Zarząd jest 
jednoosobowy, w składzie:  

1) Piotr Ląd – prezes zarządu 

 

1. Zdarzenia istotnie wpływające na działalność jednostki, jakie nastąpiły w roku 
obrotowym, a także po jego zakończeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania 
finansowego: 

Rok 2024 był bardzo dynamiczny dla Spółki. Przede wszystkim Spółka uczestniczyła 
jako wystawca w dwóch targach międzynarodowych: „Vitafoods Europe 2024”  
w Genewie – targi suplementów diet – oraz „CPHI 2024 w Mediolanie” – targi 
farmaceutyczne. Wymienione targi są jednymi z największych eventów w swojej 
dziedzinie i Spółka z dumą podkreśla swoją obecność na nich. Dzięki zdobytym 
kontaktom Spółka w 2024 rok zaczęła współpracować z dostawcami i odbiorcami. 
Niestety współprace te przełożą się na wynik Spółki dopiero w 2025 roku. 

Bardzo ważnym zdarzeniem jest fakt, że dnia 06.08.2024 Spółka pozytywnie przeszła 
procedurę przekształcenia ze spółki z ograniczoną odpowiedzialnością w spółkę 
akcyjną. To kolejny krok Spółki w celu zwiększenia skali przedsiębiorstwa oraz 
uzyskania większego finansowania od potencjalnych inwestorów. 

Kolejnym wartym wspomnienia wydarzeniem jest rozpoczęcie współpracy przez 
Spółkę z Gdańskim Parkiem Naukowo-Technologicznym (GPN-T). Współpraca polega 
na wynajęciu Spółce w budynku GPN-T powierzchni biurowej oraz laboratorium o 
najwyższym możliwym standardzie czystości, co umożliwi Spółce uzyskanie 
wszystkich niezbędnych zezwoleń i uprawnień, które Spółka miała  
w planach uzyskać. Ponadto najem podlega pomocy de minimis, dlatego też Spółka 
przez 3 lata najmu będzie opłacać niższą kwotę czynszu niż jakby to miało miejsce bez 
uzyskania pomocy de minimis. 

Ze względu na fakt uzyskania wsparcia ze strony GPN-T, Spółka postanowiła odłożyć 
w czasie budowę własnego laboratorium oraz hali produkcyjnej. 
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2. Przewidywany rozwój jednostki: 

W 2025 roku Zarząd Spółki chciałby skoncentrować się na uzyskaniu niezbędnych 
zezwoleń i uprawnień aby Spółka mogła sprzedawać swoje produkty i usługi na jak 
największej liczbie rynków. Ponadto Spółka ma w planach osiągnąć próg rentowności, 
aby móc samodzielnie finansować swoją działalność operacyjną 

3. Osiągnięcia w dziedzinie badań i rozwoju: 

W roku 2024 Spółka otrzymała odmowę dla złożonego projektu unijnego „ODT 
wzmacniające pamięć: Lecytyna & Ginkgo Biloba dla Wzmocnienia Funkcji 
Poznawczych”. Jednakże Zarząd Spółki zauważył pewne nieścisłości w samym 
projekcie, dlatego też postanowił poprawić projekt i ponownie ubiegać się  
o dofinansowanie. Projekt został złożony do weryfikacji w 2Q2025 roku i wstępnie 
uzyskał wysoką wartość punktową w wysokości 96 pkt. Przewidywany termin 
zakończenia weryfikacji i ewentualnego podpisywania umowy o dofinansowanie to 
1Q2026. 

Należy nadmienić, iż Spółka została zapisana do Regionalnej Agendy Badawczej 
(RAB) pod nazwą „Wspólne Zdrowie Pomorza” (WZP). Wspomniany RAB z końcem 
2024 roku zakwalifikował się do konkursu wyboru „Regionalnych Agend Badawczych 
wraz z projektami badawczo-rozwojowymi”, dlatego też wszyscy członkowie 
wspomnianego RABu, w tym Spółka, na starcie uzyskują dodatkowe punkty w ocenie 
swoich projektów unijnych. 

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa: 

Głównym elementem determinującym dalsze funkcjonowanie spółki oraz ponoszenie 
kosztów jest planowane rozpoczęcie prac badawczo rozwojowych nad unikalnym 
produktem na funkcje kognitywne w oparciu o tabletkę ODT (oral disintegrating tablet). 

Na dzień 31 grudnia 2024 roku Spółka odnotowała niższy poziom kapitałów własnych 
niż na dzień 31 grudnia 2023 roku, wynikający przede wszystkim z poniesionej straty 
za rok 2024 , która wynosiła – 2 449 670,11 zł. Zgodnie z prognozami na 2025 r. Spółka 
zakłada istotne zwiększenie wielkości sprzedaży od lipca 2025 r. Jednakże po dniu 
bilansowym Zarząd zauważył, że z początkiem roku 2025 Spółka nie uzyskała 
przewidywanych przychodów wynikających z przeciągających się  procedur 
odbiorowych nowej lokalizacji produkcji oraz braku odpowiednich zezwoleń na 
sprzedaż produkowanego asortymentu. Komplikacje wynikające z nowo użytkowanego 
lokalu w Gdańskim Parku Naukowo-Technologicznym spowodowały odłożenie w 
czasie rozmowy z kluczowymi kontrahentami zagranicznymi co miało doprowadzić do 
stabilizacji przychodowej spółki i tym samym rozpocząć budowę kanału 
dystrybucyjnego dla nowo tworzonego produktu na funkcje kognitywne. Zważywszy 
na stan ze zdania poprzedzającego, Spółka nie uzyskała przewidywanych wpływów 
pieniężnych i na dzień sporządzenia sprawozdania finansowego, Zarząd Spółki 
potwierdza, iż Spółka ma chwilowe problemy z płynnością finansową, które mogą 
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wskazywać na zagrożenia dla kontynuacji działalności. Natomiast w dniu sporządzenia 
bilansu Spółka skutecznie złożyła wniosek unijny na prace badawczo rozwojowe  
o wartości 6 924 858,03 uwzględniając dodatkowe punkty preferencyjne wynikające  
z wsparcia z Regionalnej Agendy Badawczej w której Spółka pozytywnie została 
zarekomendowana przez Wojewódzki Urząd Marszałkowski na Pomorzu jako podmiot 
do wypłaty środków, co powoduje przesłanki o pozyskaniu dodatkowego finansowania 
na dalszy rozwój firmy. 

Niezależnie od perspektyw finansowych aby naprawić sytuację finansową, Zarząd 
poczynił natychmiastowe kroki poprzez redukcję kosztów Spółki między innymi do 
zmiany lokalu produkcyjnego na tańszy oraz na ograniczeniu usług obcych. Dodatkowo 
wprowadzono program naprawczy dotyczący obszaru działu sprzedaży mający na celu 
zwiększenie wydajności pozyskania nowych zamówień oraz zmniejszenie czasu 
realizacji zamówień. Ważnym aspektem jest fakt iż od połowy 2024 roku Spółka 
zmieniła profil bardziej w stronę spółki technologicznej, co powoduje, iż główne 
nakłady finansowe były przeznaczone na opracowanie technologii i przygotowanie 
infrastruktury do rozpoczęcia badań. Cele zostały zrealizowane i tym samym w roku 
2025 możliwe jest rozpoczęcie prac badawczych, które zaowocują uzyskaniem 
kluczowej przewagi konkurencyjnej spółki. 

Wyniki wdrożenia programu naprawczego Zarząd przewiduje zaobserwować na koniec 
3Q2025 tym samym zamykając rok obrotowy 2025 ze wzrostem przychodów oraz 
ustabilizowaniem kosztów operacyjnych. 

Zarząd Spółki chce zwrócić uwagę, iż od rozpoczęcia intensywnego rozwoju Spółki  
w połowie 2023 roku, Spółka finansuje się na bazie uzyskiwanych przychodów oraz 
środków pochodzących od inwestorów, które były i są niezbędne do prawidłowego 
funkcjonowania organizacji. Zarząd interpretuję sytuację rozwoju Spółki jako dalszy 
etap start’upowy. Z tego względu w 2025 roku prowadzone są rozmowy z kluczowymi 
inwestorami strategicznymi, które mają zaowocować pozyskaniem kapitału na rozwój 
sprzedaży oraz zwiększeniu mocy produkcyjnych. Na dzień sporządzenia 
sprawozdania, po rozmowach i odwiedzinach w siedzibie Spółki poszczególnych 
inwestorów, przewiduje się pozyskanie kapitału o dodatkowe 5,0-8,5 mln złotych. 
Powyższe zdarzenia oraz plany Zarząd Spółki ocenia jako sprzyjające do dalszego 
kontynuowania działalności Spółki. 

5. Ryzyka sytuacji finansowej Spółki: 

Jak Zarząd powyżej podkreślił, na koniec 2024 roku ze względu na wygenerowanie 
straty w wysokości 2 449 670,11 zł, Zarząd zaczął zauważać ryzyko płynności 
finansowej. Nie mniej Zarząd Spółki nie zaobserwował zmian cen produktów, 
regularnie spłacał kredyty oraz Spółka regulowała znaczną większość zobowiązań 
zgodnie z terminem płatności. Na dzień sporządzenia sprawozdania Zarząd potwierdza, 
iż w 2025 roku zauważane ryzyko płynności finansowej wystąpiło. Zarząd chce jemu 
zaradzić w sposób, który został opisany powyżej. 
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6. Nabycie udziałów (akcji) własnych: 

Spółka w 2024 roku nie nabywała udziałów/akcji własnych. 

7. Posiadane przez jednostkę oddziały (zakłady): 

Spółka w 2024 roku nie posiadała innych oddziałów/zakładów. 

8. Zatrudnienie: 

Spółka na dzień 31-12-2024 zatrudniała 8 pracowników na umowę o pracę. 

9. Nakłady inwestycyjne: 

W 2024 roku spółka poczyniła nakłady inwestycyjne na zakup zestawu do ekstrakcji 
„Ultrasound i Mixer” za kwotę 43 498,73 zł netto. 

10. Polityka spółki w zakresie wypłaty dywidendy: 

Za rok 2024 Zarząd nie przewiduje wypłaty dywidendy ze względu na osiągniętą stratę 
netto. Stratę za rok 2024 Zarząd Spółki proponuje pokryć poprzez zmniejszenie kapitału 
zapasowego. 

11.  Informacja o toczących się postępowaniach:  

W roku 2024 spółka BIOFUSION SA nie była stroną postępowania przed sądem lub 
innym organem o zobowiązania lub wierzytelności.  

12.  Kredyty, gwarancje, pożyczki i poręczenia:  

W roku 2024 spółka BIOFUSION SA nie udzielała pożyczek. Natomiast już udzielone 
przez Spółkę pożyczki zostały spłacone w kwocie: 

- Ląd & Partners sp. z o.o. - 110 000,00 zł (kapitał) 

- Olena Szczepanik – 3 008,17 zł (2 600,00 zł kapitał; 408,17 zł odsetki) 

 

Po dniu bilansowym Spółka BIOFUSION SA udzieliła następujących pożyczek: 

- Pożyczka gotówkowa na kwotę 90 000,00 zł, do dnia spłaty 30.09.2026, na 
oprocentowanie 10% w skali roku. 

- Pożyczka gotówkowa na kwotę 100 000,00 zł, do dnia spłaty 31.12.2026, na 
oprocentowanie 10% w skali roku. 

- Pożyczka gotówkowa celowa na kwotę 200 000,00 zł, do dnia spłaty 31.12.2027, na 
oprocentowanie 10% w skali roku. 

 

 

 

 

 



 
 

Strona 5 z 5 
 

Oświadczenie Zarządu: 

Zarząd BIOFUSION SPÓŁKA SA oświadcza, że wedle jego najlepszej wiedzy, roczne 
sprawozdanie finansowe i dane zostały sporządzone zgodnie z obowiązującymi zasadami 
rachunkowości oraz że odzwierciedlają w sposób prawdziwy, rzetelny i jasny sytuację 
majątkową i finansową spółki oraz jej wynik finansowy. 

 

 

Piotr Ląd – Prezes Zarządu   
________________________________________________________ 

Podpisy Członków Zarządu Spółki   
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