Regulamin Rady Nadzorczej BioFusion S.A.

§ 1. Postanowienia ogdlne

1.

Niniejszy Regulamin Rady Nadzorczej (,Regulamin”) okresla organizacje, tryb pracy
oraz zasady wykonywania czynnosci nadzorczych przez Rade Nadzorczg spoétki pod
firma BIOFUSION Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku (,,Spétka”).
Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

a) przepisdw Kodeksu spétek handlowych,

b) Statutu Spétki,
c) niniejszego Regulaminu,

d) powszechnie przyjetych zasad tadu korporacyjnego, w tym zasad wtasciwych dla
spotek przygotowujgcych sie do dopuszczenia akcji do obrotu zorganizowanego.--------

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscia Spotki z uwzglednieniem
dtugoterminowego interesu Spotki, jej akcjonariuszy oraz innych interesariuszy.--------

§ 2. Sktad, kadencja, niezaleznos¢ oraz wygasniecie mandatu Cztonkéw Rady Nadzorczej

1.

2.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) Cztonkdw, w tym Przewodniczgcego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng piecioletnig kadencje, zgodnie
ze Statutem Spotki.

Kazdy z Cztonkéw Rady Nadzorczej moze by¢ powotany na kolejng kadencje.-------------

Co najmniej czes¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej powinna posiadaé wiedze i
doswiadczenie z zakresu finanséw, rynku kapitatowego, dziatalnosci badawczo-
rozwojowe;j lub sektora life science.

Od dnia dopuszczenia akcji Spétki do obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub na
rynku regulowanym, sktad Rady Nadzorczej bedzie uwzgledniat kryteria niezaleznosci
wynikajgce z obowigzujgcych wowczas zasad fadu korporacyjnego.

Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej

6.

7.

Cztonek Rady Nadzorczej moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z petnienia funkcji.

Oswiadczenie o rezygnacji Cztonka RN powinno zostaé ztozone Spétce w formie
pisemnej lub dokumentowej oraz przekazane Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej.----
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8.

Cztonek RN sktadajacy rezygnacje jest zobowigzany do:
a) niezwtocznego poinformowania pozostatych Cztonkdw RN o ztozonej rezygnacji,
b) przekazania Przewodniczgcemu RN wszelkich dokumentéw, informacji oraz spraw
pozostajacych w jego gestii, zwigzanych z wykonywaniem obowigzkéw w Radzie
Nadzorczej.

Rezygnacja Cztonka RN jest skuteczna z chwilg jej doreczenia Spétce, chyba ze w
os$wiadczeniu wskazano pdzniejszy termin.

Rezygnacja Przewodniczacego Rady Nadzorczej

10.

11.

12.

W przypadku rezygnacji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej z petfnienia funkgcji
Przewodniczacego, pozostaje on Cztonkiem Rady Nadzorczej, o ile nie ztozyt
jednoczesnie rezygnacji z cztonkostwa w RN.

Przewodniczacy sktadajacy rezygnacje z petnienia swojej funkcji jest zobowigzany do:
a) przekazania Wiceprzewodniczgcemu lub — w przypadku jego braku — najstarszemu
wiekiem Cztonkowi RN wszelkich spraw, dokumentéw oraz materiatéw zwigzanych z
kierowaniem pracami RN,
b) zapewnienia ciggtosci funkcjonowania Rady Nadzorczej do czasu wyboru nowego
Przewodniczgcego.

Do czasu wyboru nowego Przewodniczgcego Rady Nadzorczej jego obowigzki wykonuje
Wiceprzewodniczacy, a w razie jego braku — Cztonek RN wskazany uchwatg Rady
Nadzorczej albo najstarszy wiekiem Cztonek RN.

Smieré Cztonka Rady Nadzorczej lub wygaséniecie mandatu

13.

14.

15.

16.

W przypadku smierci Cztonka Rady Nadzorczej, jego mandat wygasa z dniem $mierci.

W przypadku wygasniecia mandatu Cztonka RN z jakiejkolwiek przyczyny, Rada
Nadzorcza moze dokonac kooptacji nowego Cztonka RN w celu uzupetnienia sktadu
Rady do wymaganej liczby pieciu Cztonkdéw, zgodnie ze Statutem Spétki.-------------------

Dokooptowany Cztonek RN petni swojg funkcje do czasu zatwierdzenia jego powotania
przez najblizsze Walne Zgromadzenie lub wyboru nowego Cztonka RN przez Walne
Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza, ktérej sktad — wskutek wygasniecia mandatédw — ulegt zmniejszeniu,
jednak nie ponizej liczby pieciu Cztonkdéw, zachowuje zdolno$é do podejmowania
waznych uchwat.
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Zasada ciggtosci dziatania

17. Wszelkie zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej nie mogg prowadzi¢ do zaktdcenia

ciggtosci sprawowania nadzoru nad Spotka.

18. Cztonkowie RN s3 zobowigzani do wspdtdziatania w celu zapewnienia sprawnego

przekazania spraw i dokumentéw zwigzanych z funkcjonowaniem Rady Nadzorczej.----

§ 3. Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy

1.

Na pierwszym posiedzeniu danej kadencji Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona
Przewodniczgcego oraz, fakultatywnie, Wiceprzewodniczgcego, o ile wyboru tego nie
dokonato Walne Zgromadzenie.

Do kompetencji Przewodniczacego nalezy w szczegdlnosci:
a) kierowanie pracami Rady Nadzorczej,
b) zwotywanie i prowadzenie posiedzen RN,
c) ustalanie porzadku obrad,
d) zarzadzanie gtosowaniami i ogtaszanie ich wynikdw,
e) reprezentowanie Rady Nadzorczej wobec Zarzadu.

W przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego jego kompetencje wykonuje
Wiceprzewodniczacy, a w razie jego braku — Cztonek RN wyznaczony uchwatg RN.-------

§ 4. Organizacja pracy Rady Nadzorczej

1.

2.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci w sposob kolegialny, z zachowaniem
nalezytej starannosci, niezalezno$ci osgdu oraz lojalnosci wobec Spoiki.------------------
Cztonkowie RN wykonuja swoje obowigzki osobiscie.------------
Rada Nadzorcza moze delegowaé poszczegdlnych Cztonkéw RN do nadzoru nad
wybranymi obszarami dzialalno$ci Spotki, w szczegolnosci: ---

a) strategig rozwoju 1 ekspansji, ---

b) projektami badawczo-rozwojowymi,---------
c¢) finansami, emisjami 1 pozyskiwaniem kapitatu, --- ---
d) relacjami inwestorskimi 1 przygotowaniem do debiutu gietdowego.
Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state lub komitety ad hoc, w tym w
szczegbdlnosci Komitet Strategii lub Komitet Finansowy. ---
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§ 5. Posiedzenia Rady Nadzorczej

1.

4.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w terminach ustalanych przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, nie rzadziej niz raz na kwartat w kazdym roku
obrotowym.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez Przewodniczacego:

1. z wfasnej inicjatywy, -

2. nawniosek Zarzadu,

3. na wniosek co najmniej jednego Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Whniosek o zwotanie posiedzenia powinien zosta¢ ztozony w formie dokumentowej lub
elektronicznej oraz zawiera¢ proponowany porzadek obrad. Przewodniczgcy zwotuje
posiedzenie w terminie do 14 dni od dnia otrzymania wniosku.

Jezeli Przewodniczgcy nie zwota posiedzenia w terminie, o ktérym mowa w ust. 3,
wnioskodawca jest uprawniony do samodzielnego zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej, wskazujac jego termin, miejsce oraz porzadek obrad.

Zawiadomienie o posiedzeniu

5.

Zawiadomienie o posiedzeniu (,,Zaproszenie”) przekazywane jest Cztonkom Rady
Nadzorczej w formie dokumentowej Ilub elektronicznej, w szczegélnosci za
posrednictwem poczty elektroniczne;j.

Zaproszenie powinno zosta¢ przekazane Cztonkom RN co najmniej na 2 (dwa) dni przed
planowanym terminem posiedzenia, chyba ze zachodzi przypadek nagty, uzasadniajgcy
skrdcenie tego terminu.

Zaproszenie powinno zawiera¢ w szczegdlnosci:

1. date i miejsce posiedzenia,

2. proponowany porzgdek obrad,

3. projekty uchwat lub materiaty bedace przedmiotem obrad — o ile jest to
mozliwe na etapie zwotywania posiedzenia.

Zaproszenie nie jest wymagane, jezeli wszyscy Cztonkowie RN zostali poinformowani o
terminie kolejnego posiedzenia na poprzednim posiedzeniu, na ktérym byli obecni
wszyscy Cztonkowie RN.
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Forma i tryb odbywania posiedzen

9. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbywac sie:

1. w siedzibie Spofki,

2. winnym miejscu wskazanym w Zaproszeniu,

3. przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,
umozliwiajgcych jednoczesng komunikacje w czasie rzeczywistym oraz identyfikacje
Cztonkéw RN.

10. Posiedzeniu Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy lub inny Cztonek RN
upowazniony zgodnie z Regulaminem.

11. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢, na zaproszenie Przewodniczgcego:

1. Cztonkowie Zarzadu,

2. pracownicy Spotki,

3. doradcy prawni, finansowi lub techniczni Spétki.

12. Posiedzenia Rady Nadzorczej w sprawach dotyczacych bezposrednio Cztonkdéw
Zarzadu, w szczegblnosci ich powotania, odwotania, odpowiedzialnosci Ilub
wynagrodzenia, mogg odbywac sie bez udziatu Cztonkéw Zarzadu.

Porzadek obrad i podejmowanie uchwat

13. Rada Nadzorcza nie moze podejmowaé uchwat w sprawach nieobjetych porzadkiem
obrad, chyba ze:

1. na posiedzeniu obecni sg wszyscy Cztonkowie RN oraz

2. zaden z Cztonkdw RN nie wniesie sprzeciwu wobec podjecia uchwaty.

14.7Za zgodg obecnych Cztonkéw RN mozliwe jest odstgpienie od rozpatrzenia
poszczegdlnych punktow porzgdku obrad.

15. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze odbyc¢ sie bez formalnego zwotania, jezeli:------------

1. obecni sg wszyscy Cztonkowie RN, oraz

2. zaden z Cztonkéw RN nie wnidst sprzeciwu co do odbycia posiedzenia ani spraw
majacych byé przedmiotem obrad.
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Protokotowanie

16. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane.

17. Protokot z posiedzenia powinien zawiera¢ w szczegélnosci:

1. date, miejsce i tryb posiedzenia,

2. imiona i nazwiska obecnych Cztonkéw RN,

3. liste innych osdéb uczestniczacych w posiedzeniu,

4. porzadek obrad, -

5. przebieg posiedzenia, -

6. tres¢ uchwat oraz wyniki gtosowan,

7. zgtoszone zdania odrebne — o ile zostaty zgtoszone.

18. Protokét podpisywany jest przez wszystkich Cztonkéw RN obecnych na posiedzeniu oraz
przez protokolanta. Brak podpisu nie wptywa na waznos¢ podjetych uchwat.-------------

§ 6. Podejmowanie uchwat

1. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykitg wiekszoscig gtosédw, przy obecnosci co
najmniej potowy sktadu RN.

2. W przypadku rownej liczby gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego.

3. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty:
a) na posiedzeniu,
b) w trybie pisemnym,
c) przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.------

4. Uchwaty podjete w trybach, o ktorych mowa w ust. 3 lit. b—c, sg przedstawiane do
protokotu na najblizszym posiedzeniu RN.

§ 7. Protokoty

1. Zkazdego posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza sie protokot.

2. Protokét powinien zawieraé w szczegdlnosci:
a) date i miejsce posiedzenia,
b) liste obecnych Cztonkéw RN,
c) porzadek obrad,
d) tre$¢ podjetych uchwat oraz wyniki gtosowan.
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3. Protokoty przechowywane sg w siedzibie Spoétki.

§ 8. Zadania i kompetencje Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzéor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci, zgodnie z przepisami prawa, Statutem Spotki oraz
niniejszym Regulaminem. -

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki, majac na wzgledzie interes
Spotki, dtugoterminowy wzrost jej wartosci oraz interes akcjonariuszy, z zachowaniem
niezaleznosci osadu i nalezytej starannosci.

Zakres nadzoru i uprawnien informacyjnych

3. Rada Nadzorcza jest uprawniona do:

1. badania wszelkich dokumentéw Spotki, w szczegdlnosci dokumentow
finansowych, korporacyjnych i operacyjnych,

2. zadania od Zarzadu oraz pracownikdw Spotki przedstawienia wszelkich
informacji, dokumentdéw, analiz i wyjasnien niezbednych do wykonywania
czynnosci nadzorczych,

3. dokonywania kontroli stanu majgtku Spdtki, w tym praw wiasnosci
intelektualne;j,

4. otrzymywania od Zarzadu regularnych, rzetelnych i adekwatnych informacji o
ryzykach zwigzanych z dziatalnoscig Spétki.

4. Informacje i dokumenty, o ktérych mowa w ust. 3, powinny by¢ udostepniane Radzie
Nadzorczej niezwtocznie, nie pdzniej jednak niz w terminie 14 dni od dnia zgtoszenia
zadania, o ile charakter sprawy nie wymaga krétszego terminu.

Kompetencje strategiczne i korporacyjne

5. Do kluczowych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1. powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu oraz zawieszanie ich w

czynnosciach w przypadkach przewidzianych prawem,

2. zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

3. nadzér nad realizacjg strategii rozwoju Spétki, w tym strategii badawczo-
rozwojowe] i komercjalizacyjnej,
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4. opiniowanie dfugoterminowych planéw finansowych, inwestycyjnych i
emisyjnych Spoétki,

5. nadzér nad przygotowaniem Spétki do dopuszczenia akcji do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu lub na rynku regulowanym.

Finansowanie, emisje i relacje inwestorskie

6. Rada Nadzorcza sprawuje nadzdr nad:

1. procesami pozyskiwania finansowania zewnetrznego, w tym finansowania
kapitatowego i dtuznego,

2. emisjami akcji, warrantéw subskrypcyjnych oraz innymi instrumentami
kapitatowymi,

3. realizacjg upowaznien Zarzgdu w ramach kapitatu docelowego,
4. polityka relacji inwestorskich oraz komunikacjg z akcjonariuszami i inwestorami.

7. Rada Nadzorcza wyraza zgody wymagane Statutem Spotki, w szczegdlnosci dotyczace
ustalania cen emisyjnych akcji oraz pozbawienia prawa poboru.

Badania i rozwaj, wtasnos¢ intelektualna

8. Z uwagi na charakter dziatalnosci Spotki, Rada Nadzorcza sprawuje szczegdlny nadzoér
nad dziatalnoscig badawczo-rozwojowg, w tym: -

1. monitoruje kluczowe projekty B+R, -

2. ocenia zasadnosé i efektywnos¢ ekonomiczng projektéw badawczych,-----------

3. nadzoruje strategie ochrony i komercjalizacji wtasnosci intelektualnej.-----------

9. Rada Nadzorcza wyraza zgody na czynnosci dotyczace:
1. zbycia, obcigzenia lub licencjonowania praw witasnosci intelektualnej,------------

2. nabycia istotnych praw wtasnosci intelektualnej,

3. zawierania uméw strategicznych w obszarze technologii i know-how — w
zakresie okreslonym w Statucie Spétki. -
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Granty, srodki publiczne i compliance -

10. Rada Nadzorcza sprawuje nadzdr nad:

1. pozyskiwaniem i wykorzystaniem S$rodkéw publicznych, w tym grantéw
krajowych i unijnych,

2. zgodnoscig realizacji projektow dofinansowanych z warunkami umoéw o
dofinansowanie,

3. systemem kontroli wewnetrznej w obszarze finansowania publicznego.----------

11. Rada Nadzorcza monitoruje funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz zgodnosci dziatalnosci Spotki z przepisami prawa i regulacjami
branzowymi.

Doradcy i eksperci

12. W celu realizacji swoich zadan Rada Nadzorcza moze, w uzasadnionych przypadkach,
korzysta¢ na koszt Spétki z ustug doradcow zewnetrznych, w szczegdlnosci prawnych,
finansowych, technologicznych lub rynkowych.

13. Zaangazowanie doradcéw zewnetrznych wymaga poinformowania Zarzadu, a w
przypadku istotnych kosztdw — uzyskania jego zgody.

Relacje z Walnym Zgromadzeniem

14. Rada Nadzorcza moze wystepowaé do Walnego Zgromadzenia z wnioskami i
rekomendacjami we wszystkich sprawach objetych zakresem jej dziatania.----------------

15. Po uptywie kadencji Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do przekazania spraw
prowadzonych przez Rade nowemu sktadowi RN w sposéb zapewniajgcy ciggtosc
nadzoru.

§ 9. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie pieniezne.

2. Cztonkowie RN mogg uczestniczy¢ w programach motywacyjnych opartych o akcje,
warranty subskrypcyjne lub opcje menedzerskie, na zasadach okreslonych uchwatami
Walnego Zgromadzenia.

3. Rada Nadzorcza moze w uzasadnionych przypadkach korzysta¢ na koszt Spoétki z ustug
doradcow, ekspertow Ilub konsultantéw zewnetrznych - w takim przypadku
Przewodniczagcy wystepuje z wnioskiem do Zarzadu o wyrazenie zgody na
zaangazowanie doradcéw, ekspertédw lub konsultantéw zewnetrznych.
Wszystkie o$wiadczenia i pisma kierowane do Rady Nadzorczej, a takze oswiadczenia,

Strona9z10



pisma i wnioski kierowane do Przewodniczgcego nalezy sktada¢ w Spétce, chyba ze z
Regulaminu wynika inaczej.

§ 10. Postanowienia korncowe

1. Obstuge organizacyjng Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad Spotki.

2. Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej ponosi Spoétka.

3. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem zastosowanie majg przepisy
Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spotki.

4. Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia przez Rade Nadzorczg.--------------
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